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ALZCHEM AUF EINEN BLICK
Innovativer Marktfuhrer in Nischenmarkten seit 1908

UMSATZWACHSTUM EBITDA-WACHSTUM

CAGR +6% p.a.
GESUNDHEIT & TIER- FEINCHEMIE PHARMA
@ CAGR +12% p.a. ERNAHRUNG ERNAHRUNG

LANDWIRT- ERNEUERBARE METALLURGIE KUNDEN-
SCHAFT ENERGIEN SYNTHESE

~
CAGR +9% p.a.
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AGRAR- AUTOMOBIL VERTEIDIGUNG
LOSUNGEN

12020 Beginn der Basic & Intermediates ) i -19- i NCN-Chemie
COVID-19-Pandemie 2020 Beginn der COVID-19-Pandemie
212022 Ukraine-Krieg B specialty Chemicals 12022 Ukraine-Krieg Produkte mit Stickstoff-Kohlenstoff-

Il Others and Holding Stickstoff-Bindung
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BEVOLKERUNGSWACHSTUM

Die Weltbevolkerung wachst
stetig und wird bis 2050
voraussichtlich 9,7 Milliarden
Menschen erreichen. Alzchem-
Produkte unterstitzen eine
effiziente Agrarproduktion, um
die wachsende Bevodlkerung
mit Nahrungsmitteln zu
versorgen.

Dbrmex’
MINO’
CPerlka’

GESUNDES ALTERN

Die Lebenserwartung steigt,
und mit ihr die Bedeutung von
Gesundheit und Erndhrung.
Alzchem bietet Produkte im
Nahrungserganzungsmittel-,
Pharma-, Kosmetik- und Ge-
sundheitsbereich an, um diese

Entwicklungen zu unterstutzen.

88 Creapure’
Creavitalis’

Bioselect®

Pharma-Rohstoffe
LIVA
DUR

WACHSTUM GESTUTZT DURCH GLOBALE ENTWICKLUNGEN
Hochspezialisierte Produkte, unterstutzt durch nachhaltige Megatrends

KLIMASCHUTZ

Energieeffizienz und
Erneuerbare Energien sind
zukunftsweisend. Alzchem tragt
mit Produkten fur Wasser-
stofffahrzeuge, Leichtbau und
Windenergie dazu bei und
entwickelt zudem CO,-negative
Lésungen.

DYHARD’
Silzot
w Eminex

O SUSTAINABILITY

>

SICHERHEIT

Aufgrund der globalen
politischen Lage und der
Bedeutung der Verteidigung
steigt die Nachfrage nach
unseren Guanidinsalzen. Diese
werden sowohl in der
Verteidigung als auch in der
Automobilbranche eingesetzt,
etwa bei Airbags.

Nitroguanidin

Guanidinnitrat
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GROSBTE INVESTITION IN DER UNTERNEHMENSGESCHICHTE

Alzchem baut Kapazitaten in Deutschland aus

BAUPHASE Ende 2026

p

Nitroguanidin (NQ)

* Neue Produktionsanlage
* Doppelte Kapazitat fur
Nitroguanidin

Hauptrohstoff fur \
oo /

Guanidinnitrat

* Erneuerung und Erweiterung der
bestehenden Anlagen

* Verdoppelung der Kapazitat fur
Guanidinnitrat

GESAMTINVESTITION ~ 140 MIO. EUR

FINANZIERUNG
Guanidinnitrat: 34,4 Millionen Euro Zuschuss von der EU-Kommission

Nitroguanidin: Kundenrahmenvertrage mit nicht rlickzahlbaren Anzahlungen

BAUPHASE Ende 2029

>

Nitroguanidin-Erweiterung
Deutschland:

Investitionsentscheidung
fur Nitroguanidin-
Erweiterung in 2024
getroffen

CAPEX-Programm mit 140
Mio. EUR Investitionen
verabschiedet

Inbetriebnahme ab Juni
2026

Umsatz- und EBITDA-
Effekte in H2 2026 erwartet




GROSBTE INVESTITION IN DER UNTERNEHMENSGESCHICHTE (\
Alzchem beginnt mit der Standortauswahl in den USA Av

Nitroguanidin-Erweiterung
USA:

STANDORTSUCHE Ende 2026 POTENZIELLE BAUPHASE Ende 2029
Vertrag mit US-Regierung

\ in zwei Schritten
/ oo I. 2-jahrige Standortsuche

Standortsuche Bau Il. Bau der
Produktionsanlage

Kapazitatsausbau in den USA

Standortausschreibungs-
prozess nahezu finalisiert

GESAMTINVESTITION:
~ 150 MILLIONEN US-DOLLAR

Basic Engineerin r
FINANZIERUNGSZUSCHUSS DES US-VERTEIDIGUNGSMINISTERIUMS SSIC SRS CEalEnIs:

Regelmafiiger Austausch
mit US-Regierung
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Ein strategischer Wachstumstreiber

KREATIN — WACHSTUM & KAPAZITATSAUSBAU (A\
\4

MARKT &
ANWENDUNGEN

* Sport & Performance
* Fitness & Healthy Aging
* Gesundheit & Vitalitat

* Functional Food

MARKEN

NEUE WACHSTUMS-
FELDER

* Female Health
* Recovery & Rehabilitation
 Kardiovaskular/Kognition

 Postvirale Erschopfung

SEF Creapure

I[-]IL\J% BBF Creavitalis

BAYES

PARTNERSCHAFT G | oo
BASKETBALL offcial Partner

KAPAZITATSAUSBAU & INVESTITIONEN

Q4 2025 2026 - 2027 ab H2 2027

Entscheidung Planung & Bau Inbetriebnahme

Investitionsvolumen: ~ 120 Mio. €
Hochautomatisierte Kreatin-Anlage
Vorprodukte & industrielle Infrastruktur
Absicherung der Wachstumsstrategie

WIRTSCHAFTLICHER EFFEKT

» Zusatzlicher Jahresumsatz: niedriger dreistelliger Mio.-Bereich

* Entsprechend positive Ergebnisbeitrage

* Einziger westlicher Hersteller von hochreinem Kreatin




© Alzchem Group AG / Mai 2026

NACHHALTIGKEIT - UNSER WEG ZUR KLIMANEUTRALITAT
Wir ubernehmen Verantwortung fur Mensch und Umwelt

GESUNDHEIT UND SAUBERES WASSER

UNSER ZIEL: KLIMANEUTRALITAT BIS 2033 (nach Scope 1) WOILERGEHEN UNDSANITAR

EINRICHTUNGEN

ENVIRONMENT

* Umwelt- und Klimaschutz
* Nachhaltiges Wasser- und Abfallmanagement
* Verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen

SOCIAL

* Arbeits- und Gesundheitsschutz
* Aus- und Weiterbildung unserer Belegschaft
*  Work-Life-Balance

GOVERNANCE

* Verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung

:umnumm
ecovadis bl . e
e Responsible Care Klimapakt
AUG 2024

Good Chemisiry at Work

MENSCHENWORDIGE 1 NACHHALTIGE/R 1 MASSNAHMEN ZUM
ARBEITUND KONSUMUND KLIMASCHUTZ
WIRTSCHAFTS- PRODUKTION

WACHSTUM
ail @

Inser Weg zur
limaneutralitat


https://www.alzchem.com/fileadmin/Nachhaltigkeit/Alzchem-Klimafahrplan.pdf
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NACHHALTIGKEIT ( \
Fahrplan Alzchem zur Klimaneutralitat (Scope 1) AV

DIE MABNAHMEN-PAKETE

IM UBERBLICK

Paket 1:
CO,-Verflussigung/
Nutzung von CO, als
Rohstoff

Paket 2:
Nachhaltiges
Rohstoffmanagement

Paket 3:
Warmeriickgewinnung

Paket 4:
Effizienzsteigerungen

2022 S 2030 2033

o 75 % 5 -100 %
Net Zero

= Ziel Deutschland
=== Ziel Alzchem

——————————————————————————————————————————————————— = Restemission (Basisplan 2022)
= Restemission (Plan aktuell)
= CO,-Emissionen Scope 1 (Ist)

2019 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045



ZEITPLAN DES BESCHRANKUNGSVERFAHRENS*

Mogliche Einschrankung der Zulassung von Calciumcyanamid in Europa

® November 2017

; Antrag an die

! ECHA® zur
Prifung, ob eine
Beschrankung flr
Calciumcyanamid
als Dingemittel

. M :
EFSA™ Erklarung notwendig ist

; "konnte schadlich
i sein, z. B. fur
: Betreiber, Vogel"

® August 2019

; Vorlaufige

i Veroffentlichung der
i vorgeschlagenen

i Empfehlung der ECHA

Juni 2020
: Beginn de

5 offentlichen
: Konsultation

i der SEAC-

9 April 2025
EU-Kommission legt “Draft
Implementation Act” zur
Anderung von REACH
Anhang XVII vor:
Beschrankung durch
Verbot als Diingemittel mit
vorgeschlagener 5-/6-
jahriger Ubergangsfrist.

r

: Stellungnahme

: : (60 Tage)

® Q2-Q42026

: Prufung vertiefender Informationen
durch KOM. ggf. alternativer
Beschrankungsvorschlag. Beschluss
zum Verbot oder zur Alternative im
Ausschuss, Inkrafttreten der
Beschrankung nach Verabschiedung
der Entscheidung durch EP und Rat.
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SCHERR) :
Stellungnahme: i Januar 2018
Schadliche i Vorlaufige
Auswirkungen ! Bewertung:
auf Anwender i Risiko fiir die
kénnen nicht i Umwelt —

i ausgeschlossen 5 Beschrankung

O werden . notwendig

*spiegelt unseren derzeitigen Wissensstand wider.

i Oktober 2019

i Beginn der Phase
: der offentlichen
: Konsultation (6

: Monate), Beginn derg

: Ausarbeitung einer
. Stellungnahme

21. April

Ubergabe der
Endgultigen
Stellungnahme der
ECHA an die EU-
Kommission:

Anderung von
. REACH-Anhang XVII

: Q2-Q42025
Mehrmalige, kritische

: Diskussion ohne Mehrheit
: im REACH-Ausschuss.
Mdgliche Prifung von

: Alternativen des Verbots
Beschrankung durch ‘ durch die EU-Kommission

® 2032
E Ende der
Ubergangszeit:

Mogliches Verbot
des Einsatzes von

: Calciumcyanamid als
: Dungemittel

: 2031
: Ende der
: Ubergangszeit:

Mogliches Verbot des
: Verkaufs von

i Calciumcyanamid als

(1) EFSA = Europdische Behdrde fiir Lebensmittelsicherheit, (2) SCHER = Wissenschaftlicher Ausschuss "Gesundheits- und Umweltrisiken", (3) ECHA = Europdische Chemikalienagentur

® Dingemittel
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Das ursprungliche Ziel war die Dungemittelproduktion und die Sicherung der
Nahrungsmittelversorgung

ALZCHEM — UNSERE GESCHICHTE — INNOVATIV SEIT 1908 (A\
\4

Grindung der
Bayerischen Stickstoff-
Werke AG in Miinchen Vorschlag der ECHA HEUTE

1908 >0 2021 > 2026 )

* Positive Entwicklung des
Unternehmens

* Entwicklung neuer Produkte
und Anwendungsbereiche

e Unterstitzung von
Megatrends

CALCIUMCYANAMID R e ISP NOT e ——
« Uber 100 Jahre sicherer Einsatz " ist beherrschbar
* Die von der ECHA angenommenen Risiken fur einen Zeitraum b e S

von uber 100 Jahren sind nicht eingetreten
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“VERBUND” SYSTEM — VOLLSTANDIG INTEGRIERTES GESCHAFTSMODELL
Fahigkeit, die Produktion an die sich andernden Marktbedurfnisse anzupassen

§8i Creapure’

LIVA
DUR

CREAMINO’
DYHARD . R | tHowREs
o,

Dhrmex

NITRO-

DICYAN-
DIAMIDE

GUANIDINE- cazaT I /\ Agriculture QEminex

o 29, N CALCIUM

GUANIDINE Au N
OMOtive/Deteneq GUANIDWE Sitofex’

GAS

CARBIDE 2, Y CYANAMIDE . .
L Ag”cu!ture @erlka
C@ Metallurgy /\
CaD CALCIUM
L Ca CARBIDE NITROGEN NITRALZ®
CALCPRO” Slllof
2 R
™ N
'5@2 188 Creapure RENEWARBLE
G, <
NCR LIME SOURCES
HASKETBALL Official Partner CAR BON EN ERGY

>
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WICHTIGE FINANZKENNZAHLEN 2025

Entwicklung in den wichtigsten Kennzahlen”

U/\/\SATZ

542 554 554 562

422
379

2020 2021 2022 2023 2024 112 112

OPERATIVER

CASHFLOW
137

105 105
73
49 43

-4
2020 2021 2022 2023 2024 1-12 1-12
24 25

(1) Alle Zahlen in Mio. EURO; (2) Gebuchte Rechnungen

EBITDA

+18%
62 61
54

2020 2021 2022 2023 2024 1-12 112
24
NETTO o
INVESTITIONEN
118
45 = 45

31
27 27, I

2020 2021 2022 2023 2024 1-12 1-12
24 25

EBT

75 75

27

2020 2021 2022 2023 2024 [1-12
24

EIGENKAPITAL-
QUOTE

43%  43%
39%
35%

24%
19%

2020 2021 2022 2023 2024 1-12
24

DIVIDENDE
18
88
12
—————————— WETUESE  E o R
8 8
1-12 2020 2021 2022 2023 2024 2025
25
NET FINANCIAL
DEBT /7 EBITDA
1.4x
2%
0.8x
0.6x 0.6x
-
-0.1x -0.1x
-0.3x
iz 2020 2021 2022 2023 2024 1-12 1-12
e 24 25
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ALZCHEM AKTIE |
Marktposition im SDAX-Universum

AKTIONARSSTRUKTUR'

four two na GmbH
10.14%

9.20%

Low SE
6.39%

Free float
74.27%

Stand: Januar 2026. Die Angaben zu den Aktionaren basieren auf den uns von ihnen gemeldeten Zahlen. Die Angaben
zum Streubesitz erfolgen gemaf3 Abschnitt 2.3 des , Leitfadens fir die DAX-Aktienindizes”.

Staluna Trade a. s.

2

Ein umfangreiches Netzwerk von Analysten liefert laufend
Einblicke in die Geschaftsentwicklung von Alzchem.

Berenberg Gerhard Orgonas

Jefferies Constantin Hesse

Kepler Cheuvreux Christian Faitz Analysten

Empfehlungen

LBBW Ulle Worner

Montega Patrick Speck

Munchmeyer Petersen
Capital Markets

Christian Cohrs

Konsensus

Sphene Capital Peter Thilo Hasler

15
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ALZCHEM AKTIE lI

Kursentwicklung und Aktienruckkauf

KURSENTWICKLUNG

180,00
170,00
160,00
150,00
140,00
130,00
120,00
110,00
100,00

50,00

Mai Juli Sept.

Quelle: Interface Borse Frankfurt (boerse-frankfurt.de)

Mow.

2026

Marz

>

AKTIENRUCKKAUF

Zum 31.12.2025:

* Erworben in 2025 — 56.872 Stuck

* Ausgegeben an Mitarbeiter 29.821 Stuck
* Gehalten am 31.12 — 52.629 Stuck

* Anteil am Grundkapital 10€ pro Stiick

Start neu: Dezember 2025

* Dauer: Bis zu 12 Monate

*  Volumen: Bis zu 70.000 Stuckaktien

*  Gesamtkaufpreis: Bis zu 10 Mio.€ (exkl. Erwerbsnebenkosten)

Zweck des Ruckkaufs:
o Mitarbeiterbeteiligung
o Akquisitionswahrung
o andere gesetzlich zulassige Zwecke

Rechtliche Rahmenbedingungen:
o Ermachtigung: Hauptversammlung 2024
o Verordnung: Delegierte Verordnung (EU) 2016/1052

16


https://interface.boerse-frankfurt.de/dashboard?isin=DE000A2YNT30
https://interface.boerse-frankfurt.de/dashboard?isin=DE000A2YNT30
https://interface.boerse-frankfurt.de/dashboard?isin=DE000A2YNT30
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DIVIDENDE
Erhohung der Dividende — hohe Dividendenrendite

DIVIDENDE . e . :
* Dividendenpolitik zielt auf Verlasslichkeit und

Kontinuitat
* Erhohung der Dividende von 1,80 € auf 2,10 €
 Gute Dividendenrendite
>4 0 13

e Ausschuttungsquote liegt bei ca. 34%

e Alzchem ist gleichermaf3en ein Dividenden- und ein
Wachstumswert

§
.
§
-
R
\
.
.

2021 2022 2023 2024 2025

>
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WICHTIGE FINANZKENNZAHLEN Q12026

Entwicklung in den wichtigsten Kennzahlen”

NET SALES

@

542 541 554 562

422

e

145

2021 2022 2023 2024 2025 1-3
25

OPERATING
CASHFLOW
137
105

73

43
-4

2021 2022 2023 2024 2025 1-3

25

(1) Alle Zahlen in Mio. EURO; (2) Gebuchte Rechnungen

149

1-3
'26

50
I 38

1-3
'26

EBITDA

116
105

81
62 61

27i

2021 2022 2023 2024 2025 1-3 1-3

25 26
(2)
NET INVEST
18
45
27 27 29
21 »
L
2021 2022 2023 2024 2025 1-3 1-3
25 26

EBT DIVIDENDS
21
88
25 18
______________ 2————— L -
48 10 M 013
41
37 8
20 i
2021 2022 2023 2024 2025 [ 1-3 1-3 2021 2022 2023 2024 2025 EST
25 26 2026
EQUITY RATIO NET FINANCIAL
DEBT / EBITDA
1.4x
43%  42% | pq0 42%
39% 40%
35%
0.6x 0.6x
24%
; __
O -0.2x
2% -0.4x
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 1-3 1-3
S 25 26
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AUSBLICK 2026 (IN MIO. EURO)
Alzchem auf Wachstumskurs bel Umsatz und EBITDA

UMSATZ EBITDA Annahmen

* Kein signifikanter Einfluss Iran-Konflikt, langfristige Stérung der

growth globalen Lieferketten noch nicht Teil der Prognose

to approx.

600.0 M€ Erhohte Strompreise sollten v.a. im 2. und 3. Quartal durch hoheren

growth Anteil erneuerbarer Energien abgefedert werden
to approx.
ﬂ\v 126 ME Umsatz- & EBITDA-Wachstum

\ 600.0-} Organisches Wachstum, keine Akquisitionen

\% Wachstum hauptsachlich durch Segment Specialty Chemicals

Segment Basics & Intermediates: Umsatz auf Vorjahresniveau

Weiterer Anstieg der margenstarkeren Verkaufe von
Spezialchemikalien wird das EBITDA ebenfalls erhdhen

KPIs

* Lagerbestand mit starkem RlUckgang

* Eigenkapitalgquote mit leichtem Riuckgang

FC 2026 FC 2026

© Alzchem Group AG / Mai 2026
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VISION & STRATEGISCHE ZIELE
Unsere Umsatz- und EBITDA-Ziele In der Zukunft

562 Mio. EUR
4 ettoumsatz -
. 20% EBITDA-Mgﬂe

Zukunft

V7

21



Alzchem Group AG

ir@alzchem.com

AGILE SCIENCE
PURE RESULTS

www.alzchem.com
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