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HIGHLIGHTS
Nachhaltiges Wachstum in profitablen Nischenmarkten diversifizierter Branchen

UMSATZ- EBITDA-
WACHSTUM WACHSTUM

ANIMAL HUMAN
NUTRITION NUTRITION

CAGR +7% 1

CAGR +13%
AUTOMOTIVE/

DEFENSE

Go (o (&

FINE AGRICULTURE CUSTOM
CHEMICALS SYNTHESIS

13 (6 (%

AGRICULTURE
(FERTILIZER)

SPECIALTY CHEMICALS

BASICS &
INTERMEDIATES

PHARMA METALLURGY

FC 2025 -
FC 2025 -

12020 Start COVID-19-Pandemie 2020 Start COVID-19-Pandemie
(212022 Ukraine Krieg (22022 Ukraine-Krieg
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Anhaltend starke Marktsituation in Nischenmarkten
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BEVOLKERUNGSWACHSTUM

Die Weltbevolkerung wachst
stetig und wird bis 2050
voraussichtlich 9,7 Milliarden
Menschen erreichen. Alzchem-
Produkte unterstitzen eine
effiziente Agrarproduktion, um
die wachsende Bevodlkerung
mit Nahrungsmitteln zu
versorgen.

Dbrmex’
MINO’
CPerlka’

GESUNDES ALTERN

Die Lebenserwartung steigt,
und mit ihr die Bedeutung von
Gesundheit und Erndhrung.
Alzchem bietet Produkte im
Nahrungserganzungsmittel-,
Pharma-, Kosmetik- und Ge-
sundheitsbereich an, um diese

Entwicklungen zu unterstutzen.

88 Creapure’
Creavitalis’

Bioselect®

Pharma-Rohstoffe
LIVA
DUR

WACHSTUM GESTUTZT DURCH GLOBALE ENTWICKLUNGEN
Hochspezialisierte Produkte, unterstutzt durch nachhaltige Megatrends

KLIMASCHUTZ

Energieeffizienz und
Erneuerbare Energien sind
zukunftsweisend. Alzchem tragt
mit Produkten fur Wasser-
stofffahrzeuge, Leichtbau und
Windenergie dazu bei und
entwickelt zudem CO,-negative
Lésungen.

DYHARD’
Silzot
w Eminex

O SUSTAINABILITY

>

SICHERHEIT

Aufgrund der globalen
politischen Lage und der
Bedeutung an Verteidigung
steigt die Nachfrage nach
unseren Guanidinsalzen. Diese
werden sowohl in der
Verteidigung, als auch in der
Automobilbranche eingesetzt,
etwa bei Airbags.

Nitroguanidin

Guanidinnitrat
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NACHHALTIGKEIT - UNSER WEG ZUR KLIMANEUTRALITAT ( \
Wir ubernehmen Verantwortung fur Mensch und Umwelt v

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-

GESUNDHEIT UND SAUBERES WASSER

Unser Ziel: Klimaneutralitat bis 2033 (nach Scope 1) WOHLERGEHEN E#«?uscﬁ"rlﬂﬁ'&u

1 NACHHALTIGE/R 1 MASSNAHMEN ZUM
KONSUMUND
PRODUKTION

KLIMASCHUTZ

3

WACHSTUM
ail

ENVIRONMENT

e Umwelt- und Klimaschutz

* Nachhaltiges Wasser- und Abfallmanagement

* Verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen

SOCIAL
* Arbeits- und Gesundheitsschutz

* Aus- und Weiterbildung unserer Belegschaft

*  Work-Life-Balance : Y ' nser Weg zur
' limaneutralitat
GOVERNANCE

*  Verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung

DIGITALISIERUNG FUR EINE NACHHALTIGE ZUKUNFT

** = *ﬁ
s
EMAS (

_
Framans COTTY

ecovadis 5
N Responsible Care’

Good Chemistry at Work

Umwelt +
Klimapakt
Bayern



https://www.alzchem.com/fileadmin/Nachhaltigkeit/Alzchem-Klimafahrplan.pdf

GROBTE INVESTITION IN DER UNTERNEHMENSGESCHICHTE
Alzchem baut Kapazitaten in Deutschland aus

>

HALFAE e 20 Nitroguanidin-Erweiterung

Deutschland:
BAUPHASE Ende 2029

Investitionsentscheidung

Hauptrohstoff fiir \ fur Nitroguanidin-
° Erweiterung in 2024
O |_| O / O ‘—| O g

getroffen
Guanidinnitrat Nitroguanidin (NQ)

* Erneuerung und Erweiterung der * Neue Produktionsanlage
bestehenden Anlagen * Doppelte Kapazitat fur

* Verdoppelung der Kapazitat fur Nitroguanidin
Guanidinnitrat

CAPEX-Programm mit 140
Mio. EUR Investitionen
verabschiedet

| Bau in Q12025 gestartet

GESAMTINVESTITION ~ 140 MIO. EUR
Umsatz- und EBITDA-

FINANZIERUNG Effekte in H2 2026 erwartet
Guanidinnitrat: 34,4 Millionen Euro Zuschuss von der EU-Kommission

Nitroguanidine: Kundenrahmenvertrage mit nicht riickzahlbaren Anzahlungen
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GROSBTE INVESTITION IN DER UNTERNEHMENSGESCHICHTE (\
Alzchem beginnt mit der Standortauswahl in den USA Av

Nitroguanidin-Erweiterung
USA:

STANDORTSUCHE Ende 2026 POTENZIELLE BAUPHASE Ende 2029
Vertrag mit US-Regierung

\ in zwei Schritten
/ oo I. 2-jahrige Standortsuche

Standortsuche Bau Il. Bau der
Produktionsanlage

Kapazitatsausbau in den USA

Erste mogliche Standorte
in den USA identifiziert und
besucht

GESAMTINVESTITION:
~ 150 MILLIONEN USD
FINANZIERUNGSZUSCHUSS DES US-VERTEIDIGUNGSMINISTERIUMS

Regelmafiiger Austausch
mit US-Regierung
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ZEITPLAN DES BESCHRANKUNGSVERFAHRENS*
Mogliche Einschrankung der Zulassung von Calciumcyanamid in Europa v

® August 2019 ® April 2025:
; Vorlaufige i EU-Kommission legt
’ November 2017 Verdffentlichung der “Draft Im.!:)lementauon .
: vorgeschlagenen : Act” zur Anderungvon o : ~ Q42031
: Antrag an die : Empfehlung der ECHA : REACH Anhang XVl vor: : Q42025 e
: ECHA®BI zur : .. 9 ° i Verabschiedung der b szeit:
: Prifung, ob eine : Beschrankung durch ! Entscheidung durch das ergang :
Beschrankung fir 9 Juni 2020 Verbot als Diingemittel : EU-Parlament und den Mégliches Verbot
i Calciumcyanamid ¢ E Beginn der 6ffentlichen : Rat, Inkrafttreten der des Einsatzes von
?® EFSAM Erkizrung ilsta:?]gien;ls?el Konsultation | EEEE ) Calciumcyanamid als
! "kénnte schadlich : ° : der SEAC-Stellungnahme i i vorgeschlagener 5/6- Diingemittel
S, o (B : : : (60 Tage) : jahriger Ubergangsfrist
: Betreiber, Vogel" : : E
§ SCHER? : E E 21. April
N Stellungnahme: Januar 2018 Ubergabe der
2 Schadliche ! Vorlaufige ! Endgiiltigen -
o Auswirkungen : Bewertung: i Stellungnahme der : i
s auf Anwender i Risiko fiir die Clisaiay e ! ECHA agn e [ELL i Q2/Q32025 : Endeder
3 D - Uik — Begl‘r‘m der Phase { Kommission: Mehrere Monate Ub"ergangszeit:
g ausgeschlossen Beschrankung lc(ler Ofrfr;F"Cth ! Beschrinkung durch Diskussi'on unc? Mogliches Verbot des
2 werden notwendig Moonrf:te? 'é’g ( ; Anderung von i Entscheidung im : Verkaufsvon
e : N ., BEgINn aer REACH-Anhang XVII i Ausschuss der CﬁlClumgyanamld als
o : Ausarbeitung einer Diingemittel

® Stellungnahme é Mitgliedstaaten é

*spiegelt unseren derzeitigen Wissensstand wider.
(1) EFSA = Europdische Behdrde fiir Lebensmittelsicherheit, (2) SCHER = Wissenschaftlicher Ausschuss "Gesundheits- und Umweltrisiken", (3) ECHA = Europdische Chemikalienagentur



“VERBUND” SYSTEM — VOLLSTANDIG INTEGRIERTES GESCHAFTSMODELL ( \
Fahigkeit, die Produktion an die sich andernden Marktbedurfnisse anzupassen 67

§8i Creapure’

LIVA
DUR

CREAMINO’
DYHARD . R | tHowREs
o,

Dhrmex
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NITRO-

DICYAN-
DIAMIDE

GUANIDINE- cazaT I /\ Agriculture QEminex

o 29, N CALCIUM

GUANIDINE Au N
OMOtive/Deteneq GUANIDWE Sitofex’

GAS

CARBIDE 2, Y CYANAMIDE ) .
o Agr'CUfture @erlka
C@ Metallurgy /\
CaD CALCIUM
Ca CARBIDE NITROGEN NITRALZ®
St Silzof
v C
& N
BAYE :
AN
2 £ I Creapure RENEWABLE
INCRY LIME SOURCES
HASKETBALL Official Partner CARBON ENERGY
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WICHTIGE FINANZKENNZAHLEN 2024

Entwicklung in den wichtigsten Kennzahlen”

U/\/\SATZ

41 541

376 379

2019 2020 2021 2022 2023 112

OPERATIVER
CASHFLOW
73 73
44 19 43
4
2019 2020 2021 2022 2023 1-12
23

(1) Alle Zahlen in Mio. EURO; (2) Gebuchte Rechnungen

554

112

105

1-12
24

EBITDA

6
50 54
1 12

2019 2020 2021 2022 2023 112

NETTO o
INVESTITIONEN
45
40
31
27 27

21 21

2019 2020 2021 2022 2023 1-12 1-12
23 24

EBT
ﬂ/tw 48
41
37
25 27

2019 2020 2021 2022 2023 1-12
‘23

EIGENKAPITAL-
QUOTE

39% 39%
35%

24%
18% 19%

2019 2020 2021 2022 2023 1-12
‘23

DIVIDENDE
12
75 »
10
—=9—————————— R - 21
8 8
1-12 2019 2020 2021 2022 2023 2024
24
NET FINANCIAL
DEBT /7 EBITDA
1.4x
43%
1.1x
0.8x
0.6x 0.6x  0.6x
|
-0.1x
iz 2019 2020 2021 2022 2023 1-12 1-12
24 I23 l24

M
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ALZCHEM AKTIE |

Aufnahme in den Aktienindex und Aktionarsstruktur

S-DAX EINTRITT

el DAY.® Deutsche Borse

Yortag Erster Ha
19213.14 19221 .66

19150 s F
09:00 10:08 ii:10 12:15 13: 20 14:2

Herzlich willkommen im SDAX
Alzchem Group AG

>

AKTIONARSSTRUKTUR'

Low SE
19.61%

for two na GmbH
Free float 15.05%

65.34%

TStand: Marz 2025. Die Angaben zu den Aktionaren erfolgen gemaf den uns von ihnen selbst mitgeteilten
Informationen, die zum Free Float gemaf Ziff. 2.3 des ,Guide to the DAX Equity Indices”.


https://interface.boerse-frankfurt.de/dashboard?isin=DE000A2YNT30
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ALZCHEM AKTIE I
Kursentwicklung und Aktienruckkauf

KURSENTWICKLUNG

Tag Woche 1 Monat 6 Monate 3 Jahre Max.

110,00
100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00

40,00

Mai Juli Sept. 2025 Apr.

Quelle: Interface Borse Frankfurt (boerse-frankfurt.de)

>

AKTIENRUCKKAUF

Start: Dezember 2024
Dauer: Bis zu 12 Monate
Volumen: Bis zu 100.000 Stuckaktien

Gesamtkaufpreis: Bis zu 6 Mio. Euro (exkKl.
Erwerbsnebenkosten)

Zweck des Ruckkaufs:
o Mitarbeiterbeteiligung
o Akquisitionswahrung
o andere gesetzlich zulassige Zwecke

Rechtliche Rahmenbedingungen:
o Ermachtigung: Hauptversammiung 2024
o Verordnung: Delegierte Verordnung (EU)
2016/1052

13


https://interface.boerse-frankfurt.de/dashboard?isin=DE000A2YNT30
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DIVIDENDE
Erhohung der Dividende — hohe Dividendenrendite

DIVIDENDE . e . :
* Dividendenpolitik zielt auf Verlasslichkeit und

Kontinuitat
* Erhohung der Dividende von 1,20 € auf 1,80 €
 Gute Dividendenrendite
2 O 11

e Ausschuttungsquote liegt bei ca. 34%

e Alzchem ist gleichermaf3en ein Dividenden- und ein
Wachstumswert

\
§
§
§
R
\
.
.

2020 2021 2022 2023 2024

>
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WICHTIGE FINANZKENNZAHLEN Q12025

Entwicklung in den wichtigsten Kennzahlen”

UMSATZ EBITDA EBT DIVIDENDE
18

554 105 75
542 541 +18%
422 81 12
379 48 1
54 62 61 41 +18% __________ 10 — T = T "I — @ 11
37 8 8
27
i 14I5 i i : i
2020 2021 2022 2023 2024 1-3 1-3 2020 2021 2022 2023 2024 1-3 1-3 2020 2021 2022 2023 2024 1-3 1-3 2020 2021 2022 2023 2024 EST
24 25 24 25 24 25 2025
OPERATIVER NETTO- EIGENKAPITAL- NET FINANCIAL
(2)
CASHFLOW INVESTITIONEN QUOTE DEBT / EBITDA
45 1.4x
105 43%
o 399% 40% 40%
N o,
5 = > 27 4 =4 0.6
S 27 6X
2 49 50 4% 0.6x
o 43 21
X 33 19% 0.2x
a 13
3 i
: . B B
= -0.1x
g -4 O 0.4
5(‘ _ _ 2020 2021 2022 2023 2024 1-3 1-3 SUAX
s 2020 2021 2022 2023 2024 12i 122 4 75 2020 2021 2022 2023 2024 12—‘31 12—2 2020 2021 2022 2023 2024  1-3 1-3
24 25

(1) Alle Zahlen in Mio. EURO; (2) Gebuchte Rechnungen 16



AUSBLICK 2025 (IN MIO. EURO)
Alzchem auf Wachstumskurs bel Umsatz und EBITDA

UMSATZ EBITDA Annahmen

Keine globale Rezession; stabile Weltwirtschaft mit Rohstoff- und

Wachsend Logistikkosten auf dem Niveau von 2024

auf ca.

580,0 Mio. € Strompreise bleiben auf dem Niveau vom 4. Quartal 2024

/®/' 7 Bestehende und beantragte Genehmigungen werden beibehalten
s
\%

& Wachsend Keine weiteren Storungen durch den Ukraine-Konflikt und keine

\\\\ﬁl 0 auf Uber zusatzlichen Marktbarrieren oder Handelsbeschrankungen
\ 3 113,0 Mio. €
554,2 & , Umsatz- & EBITDA-Wachstum
/®/ 3 Organisches Wachstum, keine Akquisitionen
NN

2113, Segment Specialty Chemicals: Wachstum hauptsachlich durch
1053 %\\\\\\\\\‘ erhohte Volumina von Creapure®, Creamino® und Nitroguanidin
Segment Basics & Intermediates: Leichter Umsatzrickgang erwartet,
positive Trends fur NITRALZ®

Kapazitatserweiterung fur Nitroguanidin hat keinen signifikanten
Einfluss auf den Umsatz 2025

Weiterer Anstieg der margenstarkeren Verkaufe von
Spezialchemikalien wird das EBITDA ebenfalls erhéhen

FC 2025 FC 2025
KPIs

* Lagerbestand mit starkem Anstieg
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* Eigenkapitalquote mit leichtem RUckgang
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VISION & STRATEGISCHE ZIELE
Unsere Umsatz- und EBITDA-Ziele In der Zukunft

¢ 554 Mio. EUR
( ettoumsatz
- 19% EBITDA-Mﬁe

o

Zukunft

V7

18



Alzchem Group AG

ir@alzchem.com

AGILE SCIENCE
PURE RESULTS

www.alzchem.com
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